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Durch Individualität zum Erfolg

Die Versicherung einer neuen Generation
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LEIPNIK-LUN
DENBURGER 

INVEST
Beteiligungs 

AG
8,8 %
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PKB-
Privatkliniken
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Humanomed 
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Management

GmbH
44 %

Sonstige Beteiligungen

call us 
Assistance 

International 
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61 %
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Zentralbank 
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2,6 %
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straße Projekt

errichtungs 
GmbH
100 %

Konzernorganigramm

UNIQA
Versicherungen
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GmbH
25 %
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Versicherungs

aktiengesell
schaft 

13,2 %

Medial 
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GmbH
29,6 %

VBV-
Betriebliche 

Altersvorsorge 
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5,9 %
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Pensionskassen 

AG
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ÖVK Holding 
GmbH
25 %

Austria 
Hotels 
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besitz AG
99,5 %

SK 
Versicherung 

AG
25 %

UNIQA
International 
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Holding GmbH

100 %

UNIQA 
poistovňa a.s.,
Bratislava (SK) 

99,9 %
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Kiew (UA) 

35,3 %

UNIQA LIFE,
Kiew (UA) 

100 %

UNIQA  
a.d.o.,

Belgrad (SRB) 
80 %

UNIQA Life 
Insurance plc,

Sofia (BG)
99,7 %
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Osiguranje A.D.,

Podgorica 
(MNE) 
100 %

Stand: März 2007 (vereinfachte Darstellung)
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Was wir erreichen wollen

	 �Profitables, nachhaltiges Wachstum und Steigerung 
des internationalen Geschäftsanteils auf über 40 % 
bis 2010. 

	 �ErgebnisVerbesserungsProgramm 2007–2010: 
Steigerung des Konzernergebnisses bis 2010 auf 
430 Mio. €.

	  �Wettbewerbsvorteil durch Markenbekanntheit und 
Innovationsführerschaft von UNIQA ausbauen.

	 �Weitere Internationalisierung der Gruppe im Auge 
behalten.

Was wir erreicht haben

	 �Erfolgreicher Markteintritt in Serbien und der Ukraine. 
Präsenz in 16 europäischen Versicherungsmärkten.

	 �Konzernprämienvolumen von über 5 Mrd. €.

	  �Das ErgebnisVerbesserungsProgramm 2004–2006 
wurde erfolgreich abgeschlossen und brachte eine 
Ergebnisverbesserung von 170 Mio. €.

	 �Rekordergebnis von 238,5 Mio. € und Eigenkapital
rendite (ROE) von über 20 %.

    Konzernkennzahlen UNIQA Versicherungen AG   Konzernbericht 2006

Konzernkennzahlen Seite 
2006 

Mio. €
2005 

Mio. €
2004 

Mio. €
2003 

Mio. €
2002 

Mio. €

Verrechnete Prämien 127 4.532,1 4.370,2 3.599,6 3.030,5 2.668,4

Sparanteile der fonds- und indexgebundenen 
Lebensversicherung

 
559,3

 
360,2

 
178,2

 
102,3

 
18,7

Verrechnete Prämien inkl. der Sparanteile aus der fonds-  
und indexgebundenen Lebensversicherung1)

 
5.091,4

 
4.730,4

 
3.777,8

 
3.132,8

 
2.687,1

Abgegrenzte Prämien im Eigenbehalt2) 128 4.129,7 4.000,4 3.301,7 2.778,6 2.405,6

         davon Schaden- und Unfallversicherung 1.715,6 1.627,7 1.393,5 1.025,4 774,3

         davon Krankenversicherung 886,7 849,4 742,1 716,4 688,6

         davon Lebensversicherung 1.527,4 1.523,3 1.166,1 1.036,7 942,8

Versicherungsleistungen 133 3.715,6 3.776,9 3.033,4 2.484,1 2.351,9

Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb im 
Eigenbehalt3)

 
129, 134

 
966,9

 
927,7

 
826,2

 
601,5

 
472,4

Kostenquote (nach Rückversicherung) 54 20,9 % 21,5 % 24,2 % 21,4 % 19,4 %

Erträge (netto) aus Kapitalanlagen4) 66 865,0 962,9 747,9 420,9 475,9

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 66 238,5 190,3 120,8 68,3 35,3

Periodenüberschuss 66 175,1 133,3 101,8 56,2 18,5

Kapitalanlagen5) 64 21.155,2 19.367,3 16.597,9 13.233,8 11.682,1

Versicherungstechnische Rückstellungen im Eigenbehalt6) 65 19.064,5 17.673,6 15.544,4 12.962,4 11.336,3

Eigenkapital 68 1.122,5 930,4 683,1 540,5 509,5

Eigenkapital gesamt inkl. Anteilen anderer Gesellschafter 68 1.329,8 1.133,7 860,2 649,4 608,6

Durchschnittliche Anzahl der MitarbeiterInnen 56, 136 10.748 9.943 9.701 8.335 6.565

Versicherungsverträge 12.533.673 11.892.828 11.739.085 9.834.256 7.441.574

1) Werte brutto vor Rückversicherungsabgaben.
2) Voll konsolidierte Werte.
3) Inkl. Rückversicherungsprovisionen und Gewinnanteilen aus Rückversicherungsabgaben.
4) Abzgl. Finanzierungskosten.
5) �Inkl. eigengenutzter Grundstücke und Bauten, als Finanzinvestitionen gehaltener Immobilien, Anteilen an assoziierten Unternehmen und Kapitalanlagen der 

fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung.
6) Inkl. versicherungstechnischer Rückstellungen der fonds- und indexgebundenen Lebensversicherung.



Erfolg durch Individualität. Der Erfolg einer 
Strategie beruht darauf, dass sie individuell auf 
die Situation zugeschnitten ist. Dies gilt sowohl 
für die Produktlösungen, die UNIQA europa­
weit für ihre KundInnen entwickelt, als auch für 
die strategische Ausrichtung des Unternehmens 
selbst. Unsere Geschäftsstrategie geht auf die 
unterschiedliche Beschaffenheit der Märkte ein 
und trägt den regionalen Unterschieden vor Ort 
Rechnung. Unseren verschiedenen Strategien liegt 
jedoch ein gemeinsames Ziel zugrunde: die Pro­
fitabilität unserer Gruppe zu steigern, unsere 
Marktposition zu festigen und neue Märkte zu 
erschließen.

Mission Statement   �

Kontaktadressen

bosnien und herzegowina
UNIQA Osiguranje d.d.

Fra Anðela Zvidovića 1

BiH-71000 Sarajevo

Tel.: (+387) 33 295 500

Fax: (+387) 33 295 541

E-Mail: info@uniqa.ba

www.uniqa.ba

Bulgarien

UNIQA Insurance plc

W Gladstone Str. 5

BG-1000 Sofia

Tel.: (+359) 2 9156 333

Fax: (+359) 2 9156 300

E-Mail: info@uniqa.bg

www.uniqa.bg

UNIQA Life Insurance plc

Iskar Str. 8

BG-1000 Sofia

Tel.: (+359) 2 9359 595

Fax: (+359) 2 9359 596

E-Mail: life@uniqa.bg

www.uniqa.bg

DEUTSCHLAND

Mannheimer AG Holding

Augustaanlage 66

D-68165 Mannheim 

Tel.: (+49) 180 220 24

Fax: (+49) 180 299 99 92

E-Mail: service@mannheimer.de

www.mannheimer.de

Mannheimer Versicherung AG

Augustaanlage 66

D-68165 Mannheim 

Tel.: (+49) 180 220 24

Fax: (+49) 180 299 99 92

E-Mail: service@mannheimer.de

www.mannheimer.de

Mannheimer  

Krankenversicherung AG

Augustaanlage 66

D-68165 Mannheim 

Tel.: (+49) 180 220 24

Fax: (+49) 180 299 99 92

E-Mail: service@mannheimer.de

www.mannheimer.de

mamax Lebensversicherung AG

Augustaanlage 66

D-68165 Mannheim 

Tel.: (+49) 800 62 62 92 66

Fax: (+49) 621 457 45 05

E-Mail: service@mamax.com

www.mamax.com

ITALIEN

UNIQA Assicurazioni S.p.A.

Via Carnia 26

I-20132 Mailand

Tel.: (+39) 02 268 583-1

Fax: (+39) 02 268 583-440

E-Mail: info@uniqa-assicurazioni.it

www.uniqagroup.it

UNIQA Previdenza S.p.A.

Via Carnia 26

I-20132 Mailand

Tel.: (+39) 02 281 891

Fax: (+39) 02 281 89 200

E-Mail: postaprevidenza@uniqagroup.

it

www.uniqagroup.it

CARNICA Assicurazioni S.p.A.

Viale Venezia 99

I-33100 Udine

Tel.: (+39) 0432 536 311

Fax: (+39) 0432 530 548

E-Mail: info@carnicaassicurazioni.it

www.uniqagroup.it

KROATIEN

UNIQA osiguranje d.d.

Savska cesta 106

HR-10000 Zagreb

Tel.: (+385) 1 6324 200

Fax: (+385) 1 6324 250

E-Mail: info@uniqa.hr

www.uniqa.hr

LIECHTENSTEIN

UNIQA Versicherung AG

Neugasse 15

LI-9490 Vaduz

Tel.: (+423) 237 50 10

Fax: (+423) 237 50 19

E-Mail: office@uniqa.li

www.uniqa.li

POLEN

UNIQA TU S.A.

ul. Gdańska 132 

PL-90520 Lodz

Tel.: (+48) 42 63 44 700

Fax: (+48) 42 63 77 430

E-Mail: centrala@uniqa.pl

www.uniqa.pl

UNIQA TU na Z̊ycie S.A.

ul. Gdańska 132

PL-90520 Lodz

Tel.: (+48) 42 63 44 700

Fax: (+48) 42 63 65 003

E-Mail: zycie@uniqa.pl

www.uniqa.pl

TU Filar S.A.

ul. Z̊ubrów 3

PL-71617 Stettin 

Tel.: (+48) 91 42 54 500

Fax: (+48) 91 42 21 610

E-Mail: kontakt@centrala.filar.pl

www.filar.pl 

Rumänien
ASTRA S.A.

Strada Nerva Traian 3

RO-Sector 3 Bukarest

Tel.: (+40) 8000 800 88

Fax: (+40) 21 318 80 74

E-Mail: info@astrasig.ro

www.astra-uniqa.ro

SCHWEIZ

UNIQA Re AG

Lavaterstrasse 85

CH-8002 Zürich

Tel.: (+41) 43 344 41 30

Fax: (+41) 43 344 41 35

UNIQA Assurances S.A.

Rue des Eaux-Vives 94

Case postale 6402

CH-1211 Genf 6

Tel.: (+41) 22 718 63 00

Fax: (+41) 22 718 63 63

E-Mail: contact@uniqa.ch

www.uniqa.ch

SERBIEN

UNIQA a.d.o.

Milutina Milankovica 134 G

SRB-11070 Belgrad

Tel.: (+381) 11 20 24 100

Fax: (+381) 11 20 24 160 

E-Mail: info@uniqa.co.yu

www.uniqa.co.yu

SLOWAKEI

UNIQA poistovňa a.s.

Lazaretská 15

SK-82007 Bratislava 27

Tel.: (+421) 2 57 88 32 11

Fax: (+421) 2 57 88 32 10

E-Mail: poistovn@uniqa.sk

www.uniqa.sk

TSCHECHIEN

UNIQA pojiš ’ tovna a.s.

Evropská 136

CZ-16012 Prag 6

Tel.: (+420) 225 393 111

Fax: (+420) 225 393 777

E-Mail: info@uniqa.cz

www.uniqa.cz

UKRAINE 
Credo-Classic 

Reytarskaya Str. 37 

UA-01034 Kiew 

Tel.: (+380) 44 230 99 30 

Fax: (+380) 44 238 63 12  

E-Mail: office@credo.kiev.ua 

www.credo-classic.com

UNGARN
UNIQA Biztosító Zrt.

Róbert Károly krt. 76–78

H-1134 Budapest

Tel.: (+36) 1 238 60 00

Fax: (+36) 1 238 60 60

E-Mail: info@uniqa.hu

www.uniqa.hu

Österreich

UNIQA Versicherungen AG
Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

MMag. Stefan Glinz

Tel.: (+43) 1 211 75 - 3773

Fax: (+43) 1 211 75 - 793773

E-Mail: investor.relations@uniqa.at

www.uniqagroup.com

UNIQA Personenversicherung AG

Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

Tel.: (+43) 1 211 75 - 0

Fax: (+43) 1 214 33 36

E-Mail: kommunikation@uniqa.at

www.uniqa.at

UNIQA Sachversicherung AG

Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

Tel.: (+43) 1 211 75 - 0

Fax: (+43) 1 214 33 36

E-Mail: kommunikation@uniqa.at

www.uniqa.at 

Raiffeisen Versicherung AG

Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

Tel.: (+43) 1 211 19 - 0

Fax: (+43) 1 211 19 - 1134

E-Mail: 

service@raiffeisen-versicherung.at

www.raiffeisen-versicherung.at

Finance Life  
Lebensversicherung AG
Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

Tel.: (+43) 1 214 54 01 - 0

Fax: (+43) 1 214 54 01 - 3780

E-Mail: service@financelife.com

www.financelife.com

CALL DIRECT Versicherung AG

Untere Donaustr. 21

A-1029 Wien

Tel.: (+43) 1 211 09 - 2858

Fax: (+43) 1 211 09 - 2859

E-Mail: office@calldirect.at

www.calldirect.at

Salzburger  
Landes-Versicherung AG
Auerspergstraße 9

A-5021 Salzburg

Tel.: (+43) 662 86 89 - 0

Fax: (+43) 662 86 89 - 669

E-Mail: salzburger@uniqa.at

www.salzburger.biz

International
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Der Europäer aus Überzeugung skizziert im Gespräch aus der Warte des 
Politikers die Folgen der Europäisierung und wie man durch innovative 
Produkte von der Marktöffnung profitiert.
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Fortgeführte Anschaffungskosten
Die ursprünglichen Anschaffungskosten werden 
um dauerhafte Wertminderungen reduziert bzw. es 
werden Unterschiedsbeträge zwischen Anschaffungs­
kosten und Rückzahlungsbetrag bis zur Fälligkeit 
des Rückzahlungsbetrages den Anschaffungskosten 
ergebniswirksam ab- oder hinzugerechnet.

Geldflussrechnung
zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel in ei­
ner Periode getrennt nach den Bereichen laufende 
Geschäftstätigkeit, Investitionstätigkeit und Finanzie­
rungstätigkeit (Zahlungsmittelherkunft, Zahlungs­
mittelverwendung).

Gesamtrechnung
Ausweis der Bilanzposten vor Abzug der Beträge, die  
auf das in Rückdeckung gegebene Geschäft entfallen.

Gewinnbeteiligung
In der Lebens- und Krankenversicherung sind die 
Versicherungsnehmer aufgrund gesetzlicher und ver­
traglicher Vorgaben an den erwirtschafteten Über­
schüssen des Unternehmens angemessen zu be­
teiligen. Die Höhe dieser Gewinnbeteiligung wird 
jährlich neu festgelegt.

Goodwill, auch Geschäfts- oder Firmenwert
Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis eines 
Tochterunternehmens und dessen anteiligem Eigen­
kapital nach der Auflösung der dem Erwerber zu­
zuordnenden stillen Reserven zum Zeitpunkt des 
Erwerbs.

Handelsbestände
Schuldtitel und Aktien sowie andere Finanzinstru­
mente (im Wesentlichen Derivate und strukturierte 
Produkte), die überwiegend für kurzfristige Handels­
zwecke erworben wurden. Sie sind mit dem beizule­
genden Zeitwert bilanziert.

Hedging
Absicherung gegen unerwünschte Kurs- oder Preis­
entwicklungen durch eine adäquate Gegenposition, 
insbesondere mit Hilfe derivativer Finanzinstrumente. 

IAS
International Accounting Standards – internationale 
Rechnungslegungsvorschriften.

IFRS
International Financial Reporting Standards (Inter­
nationale Grundsätze zur Finanzberichterstattung). 
Seit 2002 gilt die Bezeichnung IFRS für das Gesamt­
konzept der vom International Accounting Standards 
Board verabschiedeten Standards. Bereits verab­
schiedete Standards werden weiter als International 
Accounting Standards (IAS) zitiert.

Jederzeit veräußerbare Wertpapiere
Die jederzeit veräußerbaren Wertpapiere (Available 
for Sale) enthalten diejenigen Wertpapiere, die weder 
bis zur Endfälligkeit gehalten werden sollen noch für 
kurzfristige Handelszwecke erworben wurden; diese 
jederzeit veräußerbaren Wertpapiere werden mit 
dem Marktwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Kostenquote
Aufwendungen für den Versicherungsbetrieb für 
eigene Rechnung im Verhältnis zur abgegrenzten 
Prämie.

Multitranchen
Anleihen mit einem so genannten Andienungs­
recht. Der Verkäufer kann dem Käufer weitere Anlei­
hen (gleicher oder kürzerer Laufzeit) verkaufen. Der 
Käufer erhält hierbei eine Prämie, die die Verzinsung 
des Papiers gegen über einem „normalen“ Wert­
papier gleicher Laufzeit und Bonität erhöht.

Nachrangige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten, die im Liquidations- oder Konkurs­
fall erst nach den übrigen Verbindlichkeiten erfüllt 
werden dürfen.

Neubewertungsrücklage
Nicht realisierte Gewinne und Verluste, die aus der 
Differenz zwischen dem Zeitwert und den fortge­
führten Anschaffungskosten resultieren, werden nach 
Abzug latenter Steuern und latenter Gewinnbeteili­
gung (im Bereich der Lebensversicherung) erfolgs­
neutral in diese Rücklage eingestellt.

Prämien
Verrechnete Gesamtprämien. Alle im Geschäfts­
jahr vorgeschriebenen Prämien aus Versicherungsver­
trägen des selbst abgeschlossenen und des in Rück­
deckung übernommenen Geschäfts.

Prämienüberträge
Der Teil der Prämieneinnahmen, der das Entgelt für 
die Versicherungszeit nach dem Bilanzstichtag dar­
stellt, am Bilanzstichtag also noch nicht verdient ist. 
Prämienüberträge sind in der Bilanz mit Ausnahme 
der Lebensversicherung als gesonderter Posten unter 
den versicherungstechnischen Rückstellungen aus­
zuweisen.

Retrozession
Retrozession bedeutet die Rückversicherung des 
in Rückdeckung übernommenen Versicherungs­
geschäfts und wird von professionellen Rückver­
sicherungsunternehmen sowie in der aktiven Rück­
versicherung anderer Versicherungsunternehmen  
als risikopolitisches Instrument eingesetzt.

Risiko
Die Möglichkeit, dass negative Faktoren die künf­
tige wirtschaftliche Lage des Unternehmens beein­
flussen. Darüber hinaus versteht man in der Versi­
cherungswirtschaft unter Risiko die Möglichkeit, dass 
ein Schaden eintritt, weil sich eine versicherte Gefahr 
verwirklicht. Häufig wird auch das versicherte Objekt 
bzw. die versicherte Person als Risiko bezeichnet.

Risikomanagement
Laufende, systematische und kontinuierliche Iden­
tifikation, Analyse, Bewertung und Steuerung von 
potenziellen Risiken, welche die Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage eines Unternehmens mittel- und 
langfristig gefährden könnten. Ziel: den Fortbestand 
eines Unternehmens sichern, die Unternehmensziele 
mit Hilfe geeigneter Maßnahmen gegen störende 
Ereignisse absichern und den Unternehmenswert 
steigern.

Rückstellung für noch nicht abgewickelte  
Versicherungsfälle
Sie wird auch Schadenrückstellung genannt und 
berücksichtigt Verpflichtungen aus am Abschluss­
stichtag bereits eingetretenen, aber noch nicht bzw. 
noch nicht vollständig abgewickelten Versicherungs­
fällen.

Rückstellung für Prämienrückerstattung  
und Gewinnbeteiligung
Der für die künftige Ausschüttung an die Versiche­
rungsnehmer vorgesehene Teil des Überschusses 
wird in die Rückstellung für Prämienrückerstattung 
bzw. Gewinnbeteiligung eingestellt. In der Rückstel­
lung werden auch latente Beträge berücksichtigt.

Rückversicherung
Ein Versicherungsunternehmen versichert einen Teil 
seines Risikos bei einem anderen Versicherungsun­
ternehmen.

Schadenquote
Versicherungsleistungen in der Schaden- und Unfall­
versicherung im Verhältnis zur abgegrenzten Prämie.

Solvabilität
Eigenmittelausstattung eines Versicherungsunter­
nehmens.

Steuerabgrenzung (aktive/passive)
Die Steuerabgrenzung beruht auf den zwischen 
Handels- und Steuerbilanz sowie den sich aus der 
konzerneinheitlichen Bewertung ergebenden tem­
porären Unterschiedsbeträgen. Die Berechnung 
der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen 
landesspezifischen Steuersätzen der einbezogenen 
Konzernunternehmen; am Bilanzstichtag bereits 
beschlossene Steueränderungen sind berücksichtigt.

Stresstest
Bei Stresstests handelt es sich um eine spezielle Form 
der Szenarioanalyse. Ziel ist es, eine quantitative Aus­
sage über das Verlustpotenzial von Portfolios bei 
extremen Marktschwankungen treffen zu können.

US-GAAP
US-amerikanische Generally Accepted Accounting 
Principles (Rechnungslegungsgrundsätze).

Value at Risk
Dies ist eine Methode zur Risikoquantifizierung. 
Hierbei errechnet man den Erwartungswert eines 
Verlusts, der bei einer ungünstigen Marktentwick­
lung mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit  
innerhalb eines definierten Zeitraums auftreten kann.

Verbundene Unternehmen
Als verbundene Unternehmen gelten die Mutter­
gesellschaft und deren Tochterunternehmen. Tochter­
gesellschaften sind Unternehmen, bei denen die 
Muttergesellschaft gemäß dem Control-Prinzip 
beherrschenden Einfluss auf die Geschäftspolitik 
ausüben kann. Dies ist beispielsweise dann der Fall, 
wenn das Mutterunternehmen direkt oder indirekt 
über mehr als die Hälfte aller Stimmrechte verfügt, 
wenn vertragliche Beherrschungsrechte bestehen 
oder die Möglichkeit existiert, die Mehrheit der Vor­
standsmitglieder oder anderer Leitungsorgane der 
Tochtergesellschaft zu bestimmen.

Versicherungsleistungen
Aufwendungen (nach Abzug der Anteile der Rück­
versicherer) für Versicherungsfälle, für Prämien­
rückerstattung bzw. Gewinnbeteiligung und für 
Veränderung der Deckungsrückstellung bzw. der 
versicherungstechnischen Rückstellungen.
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Dr. Hans Peter Haselsteiner
Der erfolgreiche Bauunternehmer spricht aus seiner Erfahrung als internationa-
ler Geschäftsmann über das Potenzial der osteuropäischen Länder und welche 
Strategie auf diesen Märkten von Erfolg gekrönt sein wird.
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Benni Raich
Seit drei Jahren ist Benni Raich sportlicher Partner der UNIQA Gruppe. 
Im Interview erklärt der Österreichische Sportler des Jahres die Bedeutung 
von Teamplay als Erfolgsfaktor und was er unter „mentaler Fitness“ 
versteht.

MitarbeiterInnen und Partner

Unternehmen und Erträge
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Das abgelaufene Geschäftsjahr ist für die UNIQA Gruppe 
wieder sehr erfolgreich verlaufen. Erstmals hat das konsolidierte 
Prämienvolumen die Marke von 5 Mrd. € überschritten und mit 
einem Vorsteuergewinn von 238 Mio. € wurde abermals ein 
Rekordergebnis erzielt.

Entsprechend dieser positiven Entwicklung sollen auch unsere 
Aktionäre mit einer Erhöhung der Dividende von 26 Cent auf 	
35 Cent je Aktie von der Steigerung des Unternehmensergebnisses 
profitieren.

Erfreulich ist, dass alle Unternehmensbereiche zu diesem Ergebnis 
beigetragen haben. Wobei nicht übersehen werden darf, dass 
die Wachstumstreiber im abgelaufenen Geschäftsjahr eindeutig 
die Märkte in Osteuropa und das Lebensversicherungsgeschäft 
in Italien waren. Im Gegensatz dazu befinden wir uns derzeit 
speziell im Sachversicherungsgeschäft auf den westeuropäischen 
Märkten in einem sich verschärfenden Wettbewerbsumfeld mit 
einer daraus resultierenden Abflachung der Wachstumsraten. 
Umso wichtiger sind die weiteren Expansionsschritte, die wir im 
Jahr 2006 mit dem Eintritt in die Märkte Ukraine und Serbien 
gesetzt haben. Mit diesen beiden Ländern und den neuen EU-Mit
gliedern Rumänien und Bulgarien haben wir unsere Aktivitäten 
in den letzten beiden Jahren auf jene Märkte konzentriert, die ein 
hohes Wachstumspotenzial bieten.

Eine konsequente Wachstums- und Expansionsstrategie erfor-
dert natürlich auch die entsprechende finanzielle Stärke. Wir 
haben daher die Kapitalbasis mit der Aufnahme von neuem 
Nachrangkapital in Höhe von 250 Mio. € gestärkt. Darüber 
hinaus ist aber auch die Möglichkeit des Unternehmens, das 
Wachstum aus selbst erwirtschafteten Mitteln zu finanzieren, von 
wesentlicher Bedeutung. Der Umsetzung der bereits im Vorjahr 
angekündigten Kostensenkung- und Produktivitätssteigerungs
maßnahmen ist daher besonderes Augenmerk zu schenken. Mit 
dem ErgebnisVerbesserungsProgramm 2007–2010 wollen wir das 
Potenzial der Unternehmensgruppe bestmöglich ausschöpfen 
und den Unternehmenswert weiter steigern. 

Ziel muss es sein, Nutzen für unsere Kunden zu stiften, unsere 
Marktposition in Österreich und Mitteleuropa zu stärken und die 
UNIQA Gruppe als verlässlichen Versicherer und Finanzinvestor 
in der gesamten Region zu positionieren. Damit wollen wir 
UNIQA als ertragreiches Unternehmen zu einem noch attraktiveren 
Investment für unsere Aktionäre machen und sicherstellen, dass 
wir mit einer starken Innenfinanzierungskraft und einer attrak-
tiven Aktie alle Chancen nützen können, die uns unsere Märkte 
bieten.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern für die mit 
großem Einsatz geleistete Arbeit im Geschäftsjahr 2006. Damit 
verbinde ich die Bitte, auch künftig die weitere Entwicklung 
unseres Unternehmens zu einem der führenden mitteleuro-
päischen Versicherungskonzerne in bewährter Form zu unter-
stützen.

Wien, im April 2007

Dr. Christian Konrad

Dr. Christian Konrad
Aufsichtsratsvorsitzender



in unserem diesjährigen Konzernbericht stellen wir das Thema 
„Erfolg durch Individualität“ in den Vordergrund. Dazu lassen 
wir bekannte Persönlichkeiten aus Kultur, Politik, Wirtschaft und 
Sport zu Wort kommen, die über die Entwicklungen in einem 
neuen Europa in ihrem Umfeld berichten. Das Augenmerk liegt 
dabei auch auf den unterschiedlichen Sichtweisen verschiedener 
Generationen aus Ost- und Westeuropa.

Als „Die Versicherung einer neuen Generation“ sehen wir es 
als Hauptaufgabe, uns auf diesen raschen Wandel einzustellen 
und auf allen Gebieten entsprechende individuelle Lösungen 
anzubieten. Um den Erfolg auch in Zukunft sicherzustellen, 
reicht es aber nicht, nur unser Kerngebiet Versicherung zu 
betrachten – vielmehr müssen wir alle Veränderungen, Trends 
und Entwicklungen im Auge behalten. In unserem modernen 
vernetzten und sich in unterschiedlichen Geschwindigkeiten 
entwickelnden Umfeld werden das Verständnis und die ent-
sprechende Antizipationsfähigkeit für veränderte Bedürfnisse 
immer mehr zur entscheidenden Voraussetzung für wirtschaft-
lichen Erfolg. Dass sich UNIQA dieser Herausforderung stellt, 
beweisen wir mit unzähligen Produkt- und Serviceneuerungen 
zur Steigerung des Kundennutzens und der Kundenbindung.

Als Resultat unserer konsequenten strategischen Ausrichtung 
konnten wir 2006 neuerlich ein Rekordergebnis von 238 Mio. € 
erreichen und unsere Entwicklung zu einem der führenden 
Versicherungskonzerne in Mittel- und Osteuropa weiter vor-
antreiben. Unsere Aktionäre wollen wir mit einer erneuten 
Erhöhung der Dividende um 35 % auf 35 Cent je Aktie an der 
erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens teilhaben lassen. 
Eine entsprechende Empfehlung werden wir gegenüber dem 
Aufsichtsrat und der Hauptversammlung abgeben.

Die UNIQA Aktie hat 2006 nach der rasanten Kursentwicklung 
im Jahr davor eine Konsolidierungsphase eingelegt. Deutlich 
zugenommen hat die internationale Aufmerksamkeit für unsere 
Aktivitäten, was nicht zuletzt auch die vermehrte Coverage der 
UNIQA Aktie durch Investmenthäuser bestätigt. Durch eine weitere 
Intensivierung der Kapitalmarktkommunikation werden wir in 
den nächsten Jahren die positive Entwicklung der UNIQA Aktie 
weiter unterstützen.

Mit der Aufnahme der Geschäftstätigkeit in der Ukraine und in 
Serbien haben wir 2006 weitere Schritte in die Wachstumsmärkte 
Mittel- und Osteuropas gesetzt. Wir sind überzeugt davon, 
dass wir mit unseren Expansionsaktivitäten und der positiven 
Entwicklung unserer Kooperation mit Raiffeisen im Rahmen der 
Preferred Partnership ausgezeichnete Voraussetzungen haben, 
um unseren Wachstumskurs in diesen Regionen auch in Zukunft 
fortsetzen zu können.

Vorwort des Vorstands   �

Eine wesentliche Voraussetzung für die weitere Entwicklung 
der UNIQA Gruppe sehen wir in der nachhaltigen Absicherung 
der Ertragskraft des Konzerns. Damit stärken wir die Innen
finanzierungskraft der Gruppe und erhalten uns die Möglichkeit, 
auf Marktentwicklungen mit größtmöglicher Flexibilität zu re-
agieren.

Mit unserem neuen engagierten ErgebnisVerbesserungsProgramm 
2007–2010 verfolgen wir das Ziel, das Konzernergebnis bis 2010 
um weitere 200 Mio. € zu steigern. Bei der Umsetzung setzen wir 
vor allem auf die Absicherung unseres profitablen Wachstums in 
den richtigen Produktsegmenten und auf weitere Maßnahmen 
zur Effizienzsteigerung der Organisationsstrukturen. Darüber hin-
aus arbeiten wir natürlich weiterhin intensiv an der Verbesserung 
der versicherungstechnischen Ergebnisse. Mit der Umsetzung 
dieses ehrgeizigen Programms schaffen wir die Voraussetzungen 
für eine Steigerung des Unternehmenswerts, von der auch unsere 
Aktionäre profitieren werden.

Unser Erfolg ist in erster Linie mit dem Einsatz und der Motivation 
unserer MitarbeiterInnen verbunden. Für ihre Bereitschaft, diese 
Veränderungen zur Sicherung der Zukunft der Gruppe in vollem 
Umfang mitzutragen, ihre Leistung und ihre Identifikation mit 
den Werten und Zielen von UNIQA gebührt ihnen besonderer 
Dank.

Wien, im April 2007

Dr. Konstantin Klien

Dr. Konstantin Klien 
Vorstandsvorsitzender
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Strategie
Mit einem neuen Programm zur weiteren Senkung 
der Kosten und kontinuierlichen Verbesserung der 
Erträge sowie der Preferred Partnership mit Raiffeisen 
legt UNIQA die Grundlagen für eine Fortsetzung der 
erfolgreichen Internationalisierungsstrategie.

In einem weltweit freundlichen Konjunkturklima haben 
wir 2006 unsere Zukunft als eigenständiger Player auf den 
Versicherungsmärkten Mittel- und Osteuropas durch um-
sichtige Entscheidungen weiter abgesichert – die Zukunft ei-
ner in 16 Ländern tätigen Versicherungsgruppe mit einem 
Prämienvolumen von über 5 Mrd. €, die Kapitalanlagen von 
über 21 Mrd. € verwaltet und eine Marktkapitalisierung von 	
3 Mrd. € erreicht.

UNIQA Zielmärkte 
 
WEM Western European Markets

Österreich

CEE Central and Eastern Europe

NEEM New Eastern Emerging Markets

Österreich
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Verlässliche Grundlage für unsere weit reichenden Entscheidungen 
blieb die langfristige Unternehmensstrategie – eine Strategie, 
die unsere Marktstellung in Österreich festigt, durch konse-
quente Internationalisierung die Risiken des Portfolios diversifi-
ziert und zugleich die enormen Wachstumschancen in Mittel- 
und Osteuropa für eine kräftige Expansion des Konzerns mit 
steigender Profitabilität nutzt.



Strategie   �

„Streamlining“ gegen den scharfen Wind des 
Wettbewerbs
Größe allein ist keine Gewähr für das Bestehen in der Zukunft. 
Wir müssen in einem unternehmensweiten Prozess der perma-
nenten Optimierung unsere Effizienz in allen Bereichen ständig 
steigern. Wir müssen laufend den Service für die KundInnen und 
die Schlagkraft im Vertrieb verbessern, die Kosten senken und 
Erträge erhöhen. Wir müssen ununterbrochen hart daran arbei-
ten, noch leistungsfähiger und wettbewerbsstärker zu werden. 
Das Motto heißt „effizienter werden“.

Im globalen Wettbewerb werden sich diejenigen behaupten, 
die schlank und fit sind. Effizienter zu werden bedingt auch eine 
nachhaltige Steigerung der Ertrags- und Finanzkraft. Die Mittel 
aus eigener Kraft zu verdienen, die zur Finanzierung der strate-
gischen Zukunftsinvestitionen erforderlich sind, betrachten wir als 
zentrales Element für den Erhalt unserer Selbständigkeit.

„Unsere auf profitables Wachstum 

fokussierte Strategie der Inter­

nationalisierung sichert die 

Zukunft als selbständige 

Versicherungsgruppe in Europa.“

Dr. Konstantin Klien

Dr. Konstantin Klien (* 1951) 
Vorsitzender des Vorstands

Zuständigkeitsbereiche: 
Konzernsteuerung, Vertrieb, 
Planung und Controlling, 
Personal, Marketing, 
Kommunikation, Investor 
Relations, Revision 
Länderverantwortung: 
Österreich

Dr. Klien trat im Oktober 2000 
als stellvertretender Vorsitzender 
des Vorstands in die UNIQA 
Gruppe ein. Seit 1. Jänner 2002 
ist er Vorsitzender des Vorstands 
und Generaldirektor der UNIQA 
Versicherungen AG. Dr. Klien 
begann seine berufliche Lauf
bahn bei Arthur Andersen und 
wechselte 1978 zur Nordstern 
Versicherung, wo er 1986 in den 
Vorstand berufen wurde. 1991 
wurde er Vorstandsvorsitzender 
der Holding AXA Österreich und 
übte ab 1996 auch leitende 
Funktionen für die AXA Gesell
schaften in Mitteleuropa aus. 
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„Mit unserem ErgebnisVerbes­

serungsProgramm senken wir die 

Kosten für Vertrieb und Verwaltung, 

erhöhen die Effizienz der Prozesse 

und verbessern die Ertragslage bis 

2010 nachhaltig.“

Karl Unger

ErgebnisVerbesserungsProgramm 2007–2010

201020092004

Ergebnis vor Steuern in Mio. € 

2005 200820072006

Ziel 2010: 430

2003

68,3

120,9

190,3

238,5

Ergebnisverbesserung:	 170 Mio. E

EVP 2004–2006
Einsparungen:	 280 Mio. E

Reinvestition:	   80 Mio. E

Ergebniswirksam: 	 200 Mio. E

EVP 2007–2010

Ehrgeiziges ErgebnisVerbesserungsProgramm (EVP)
Nach zwei erfolgreich abgeschlossenen Programmen zur 
Verbesserung der Erträge hat UNIQA für die Jahre 2007 bis 
2010 das dritte ErgebnisVerbesserungsProgramm beschlossen. 
Wir werden dabei Strukturen und Aufgaben verdichten, auf 
einzelne Aktivitäten verzichten und bestimmte Tätigkeiten 
durch Outsourcing in internationalen Konzerngesellschaften 
bündeln.

Im Rahmen dieses Programms, dem eine Vielzahl von 
Maßnahmen und Aktionsplänen zugrunde liegen, wollen wir 
sowohl Kosten- als auch Schadenquoten weiter reduzieren 
und die Eigenkapitalrendite unserer Gruppe (vor Steuern) auf 
einem Niveau von 20 % nachhaltig absichern. Vom geplanten 
Gesamteinsparungspotenzial von 280 Mio. € beabsichtigen wir 	
80 Mio. € in Österreich und international in den Vertriebsausbau, 
die Infrastruktur und die Erhöhung der Markenbekanntheit zu 
reinvestieren. Das jährliche Ergebnis vor Steuern soll durch das 
ErgebnisVerbesserungsProgramm bis 2010 kontinuierlich um 
200 Mio. € auf 430 Mio. € klettern.

Zuständigkeitsbereiche:
Privatkundengeschäft, IT, Be­
triebsorganisation, Kunden­
service, Konzernaktuariat, Risiko­
management
Länderverantwortung:
Slowakei, Ungarn, Liechtenstein

Karl Unger begann 1979 als Ver
sicherungsmathematiker bei der 
Volksfürsorge Versicherung. Später 
wechselte er zur Nordstern Ver
sicherung, wo er 1994 in den Vor
stand berufen wurde und das 
Lebensversicherungsressort über
nahm. 1999 übernahm Karl Unger 
zentraleuropäische Verantwortung 
innerhalb der AXA Gruppe. 2001 
wechselte er als Leiter der Stabs
stelle Unternehmensplanung zu 
UNIQA und wurde 2002 Vorstand 
der UNIQA Versicherungen AG.

Karl Unger (* 1953) 
Mitglied des Vorstands
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Finanzierung der weiteren Expansion gesichert
Mit aus eigener Kraft verdienten Mitteln, der Begebung einer 
Ergänzungskapitalanleihe von 250 Mio. € und der geplanten 
Erhöhung des Finanzierungsrahmens der Europäischen Bank für 
Wiederaufbau und Entwicklung sind wir für die weitere ertrag-
reiche Expansion in Österreich und international gut gerüstet.

Die Struktur unseres Versicherungsgeschäfts wird sich mit der 
Internationalisierung des Unternehmensportfolios spürbar ver-
ändern. Derzeit dominiert der österreichische Markt das Konzern-
prämienaufkommen mit einem Anteil von rund zwei Dritteln. Im 
Jahr 2010 soll das internationale Geschäft aber bereits deutlich 
über 40 % zum Konzernprämienvolumen wie auch zum Konzern
ergebnis beisteuern.

Vorteile als Top-Marke in Österreich ausspielen
Diesen Erfolg verdanken wir auch der differenzierten Expansions
strategie der konzentrischen Kreise in unseren Zielmärkten. Im 
Zentrum unserer Österreich-Strategie geht es darum, die Position 
als Marktführer in der Personenversicherung und einer der größ-
ten Sachversicherer zu festigen und auf qualitatives Wachstum 
zu fokussieren.

Dabei spielen wir die Wettbewerbsvorteile von UNIQA als be-
kanntester Versicherungsmarke mit hervorragendem Kunden
service und einem schlagkräftigen, in allen Absatzkanälen mit 
einem innovativen Produktportfolio erfolgreich agierenden 
Vertrieb aus und gewinnen durch Cross-Selling immer mehr 
VollkundInnen. Damit stärken wir die Rentabilität des Geschäfts 
in Österreich stetig.

Nischenstrategie für Westeuropa zahlte sich aus
Auf unseren westeuropäischen Märkten in Italien, Deutschland, 
der Schweiz und Liechtenstein operieren wir mit Nischen- und 
Spezialprodukten für PrivatkundInnen wie auch Unternehmen 
des Mittelstands. In Deutschland liegt die Mannheimer 
Versicherung als etablierter Markenartikler und Anbieter von 
Markenprogrammen vor allem im wachstumsstarken süddeut-
schen Raum auf Erfolgskurs.

Die enge Zusammenarbeit der drei Konzerngesellschaften in 
Italien nach Übernahme der Claris Vita führte insbesondere 
durch den Bankenvertrieb über die Veneto Banca zu einem 
Prämiensprung. In der Schweiz und Liechtenstein punkten wir 
mit einem exklusiven Zielgruppengeschäft.

„Auf den reifen Märkten in West­

europa operieren wir erfolgreich in 

rentablen Marktnischen und über­

zeugen anspruchsvolle KundInnen 

mit exklusiven Produktlösungen.“

Dr. Gottfried Wanitschek

Zuständigkeitsbereiche: 	
Vermögensveranlagung (Front 
Office), Beteiligungen, Immo­
bilien, Recht, Allgemeine Ver­
waltung, Revision 
Länderverantwortung:
Tschechien 
 
Dr. Wanitschek trat bereits in den 
Achtzigerjahren in die Versiche
rungswirtschaft ein und war 
zuerst Leiter des Rechtsbüros und 
später Generalsekretär der 
Raiffeisen Versicherung AG. Von 
1991 bis zu seiner Berufung in 
den Vorstand der UNIQA Ver
sicherungen AG war er Vorstand 
der Beteiligungsholding Leipnik-
Lundenburger Industrie AG, 
Geschäftsführer der Kurier GmbH, 
Mitglied der Geschäftsführung der 
Mediaprint und Vorstand der Zeit
schriften-Verlagsbeteiligungs-AG.

Dr. Gottfried Wanitschek 
(* 1955)
Mitglied des Vorstands
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Als Kompositversicherer in Osteuropa auf 
Expansionskurs
In den Ländern diesseits und jenseits des östlichen Randes der 
Europäischen Union sind wir als Kompositversicherer aufgestellt 
und setzen in Zusammenarbeit mit der Raiffeisen Bankengruppe 
verstärkt auf die Bankassurance, um das enorme Potenzial im 
Massengeschäft zu nutzen. Dabei streben wir einen einheit-
lichen Auftritt unter der Marke UNIQA und einen Marktanteil 
von 5 bis 7 % im Sachversicherungsgeschäft und von 3 bis 5 % 
im Lebensversicherungsgeschäft an.

Auf den bereits etablierten Märkten Osteuropas wie Polen, 
Tschechien, Slowakei, Ungarn und Kroatien beschleunigen wir das 
Wachstumstempo durch Dynamisierungsprojekte unter Einsatz 
von Eigenmitteln. Mit dem Ausbau von Vertriebsstrukturen und 
verstärktem organischem Wachstum wollen wir die angestrebten 
Marktanteile auch ohne weitere Unternehmenszukäufe rasch 
erreichen. Besonderer Wert wird dabei auf ein profitables und 
nachhaltiges Wachstum über alle Vertriebskanäle gelegt.

10   Strategie

„Die symbiotische Partnerschaft 

mit der Raiffeisen Bankengruppe 

ist für unseren Vorstoß auf den 

Wachstumsmärkten in Ost- und 

Südosteuropa ein entscheidender 

Wettbewerbsvorteil.“

Dr. Andreas Brandstetter

Die EBRD (European Bank for Reconstruction and De
velopment) ist ein wichtiger Partner für die weitere 
Expansion in den Fokusmärkten der UNIQA Gruppe. 
Die Bank wurde 1991 mit dem Ziel gegründet, die 
Entwicklung der osteuropäischen Staaten hin zu ei-
ner Marktwirtschaft mit privaten unternehmerischen 
Aktivitäten zu unterstützen. Die EBRD fördert struk-
turelle und sektorenspezifische Reformen sowie 
Wettbewerb, Privatisierung und Unternehmertum. 
Sie unterstützt durch ihre Finanzierung die Ge

	

EBRD als wichtiger Partner
winnung von Kofinanzierungen und direkten 
Auslandsinvestitionen sowie die Mobilisierung in-
ländischen Kapitals. Investitionen erfolgen überwie-
gend in Privatunternehmen, meist zusammen mit 
Geschäftspartnern. Die Bank leistet darüber hinaus 
technische Zusammenarbeit in einschlägigen Bereichen 
und kooperiert mit internationalen Finanzinstitutionen 
und internationalen und nationalen Organisationen. 
Die EBRD und UNIQA unterhalten bereits seit 1998 
Geschäftsbeziehungen.

Zuständigkeitsbereiche: 	
Neue Märkte, Mergers & 
Acquisitions
Länderverantwortung:
Rumänien, Bulgarien, Ukraine, 
Serbien, Italien
 
Dr. Brandstetter trat 1997 in 
den Konzern ein und war für 
die Umstrukturierung der 
UNIQA Versicherungen AG im 
Jahr 1999 verantwortlich, in 
deren Vorstand er 2002 berufen 
wurde. Zuvor war er Leiter des 
EU-Büros des österreichischen 
Raiffeisenverbandes in Brüssel.  

Dr. Andreas Brandstetter  
(* 1969)
Mitglied des Vorstands



Bei der optimalen Ausschöpfung des Geschäftspotenzials in den 
ost- und südosteuropäischen Ländern unterstützt uns die Bank 
für Wiederaufbau und Entwicklung (EBRD) schon seit mehreren 
Jahren. Die EBRD hat sich bereits an UNIQA Gesellschaften in 
Kroatien, Ungarn, Tschechien und Polen mit Minderheitsanteilen 
beteiligt.

Preferred Partnership als Wachstumstreiber
Die erfolgreiche Zusammenarbeit mit der Raiffeisen 
Bankengruppe in den Ländern Ost- und Südosteuropas ist ein 
strategischer Vorteil für unser Engagement in den New Eastern 
Emerging Markets und ein zentraler Baustein für den Start in 
Serbien und der Ukraine. Die sich auf inzwischen elf von 15 inter
nationalen Märkten erstreckende Kooperation hat uns den 
Zugang zu 10 Mio. KundInnen eröffnet: ein viel versprechendes 
Zukunftspotenzial für maßgeschneiderte Versicherungslösungen 
vor allem in der Altersvorsorge.

„Go east“ auch künftig im Fokus
Im Zuge der weiteren Internationalisierung behalten wir auch 
Russland, Albanien, Mazedonien und Kosovo wegen der enormen 
Wachstumschancen im Auge. Wenn das Screening dieser Ziel
märkte ein positives Ergebnis bringen sollte, werden wir unsere 
„Claims“ auch dort abstecken.

Insgesamt haben wir allen Grund, unsere Unternehmensstrategie 
des renditeorientierten Wachstums und der konsequenten 
Internationalisierung entschlossen weiterzuverfolgen. Die 
Richtung stimmt. Wir können daher voller Zuversicht in die 
Zukunft blicken.
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„Wir verzichten auch mal auf teure 

Firmenzukäufe im Ausland und be­

schleunigen unser Wachstum durch 

gezielte Dynamisierungsprojekte 

zur Stärkung der Vertriebsstrukturen 

in den neuen EU-Ländern.“

Mag. Hannes Bogner

1.031

3.420

640

Entwicklung des verrechneten Konzernprämienvolumens
inkl. der Sparanteile aus der fonds- und
indexgebundenen Lebensversicherung
in Mio. €

20062005 20062005 20062005

863

3.386

482

Westeuropa Österreich Osteuropa

2004

320

3.077

381

2004 2004

Zuständigkeitsbereiche:
Konzernrechnungswesen, 
Planung und Controlling, 
Vermögensveranlagung (Back 
Office), Investor Relations 
Länderverantwortung:
Polen, Kroatien, Bosnien und 
Herzegowina, Deutschland 

Mag. Bogner ist seit 1994 in 
der UNIQA Gruppe beschäftigt 
und wurde 1998 in den Vor
stand berufen. Davor war er bei 
der THS Treuhand Wirtschafts
prüfungsgesellschaft in Salzburg 
und bei Price Waterhouse in 
Wien beschäftigt. Mag. Bogner 
wurde 1988 zum Steuerberater 
und 1993 zum beeideten Wirt
schaftsprüfer bestellt.

Mag. Hannes Bogner (* 1959) 
Mitglied des Vorstands

Anteil internationales Geschäft
in %

2005 2006
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Anhaltender Aufwärtstrend an den Aktienmärkten 
Der Aufwärtstrend an den internationalen Aktienmärkten blieb 
2006 bei zunehmender Volatilität intakt. Weltweit zogen die 
Kurse um durchschnittlich 13,8 % an. Die Aktienmärkte in 
Europa entwickelten sich erneut besser als in Nordamerika. 
Unter den Schwellenländern ragten die Börsen in China 	
(+ 130,4 %), Indien (+ 46,7 %) und Argentinien (+ 35,5 %) 
heraus.

An der Wall Street erreichte der DOW JONES INDUSTRIAL 
AVERAGE der 30 größten Industriewerte mit 12.529,88 Punkten 
ein neues Allzeit-Hoch. Nach der Konsolidierungsphase um die 
Jahresmitte zogen die Notierungen wieder an und der DOW 
JONES schloss Ende 2006 mit einem Gewinn von 16,3 %. Der 
breiter angelegte S&P 500 erreichte 2006 ein Plus von 13,6 %.

Europa schlug erneut die USA
In Europa markierte der DJ EURO STOXX 50 mit einem im 
Jahresvergleich per ultimo 2006 erzielten Gewinn von 15,1 % 
die Benchmark. Der Branchenindex DJ EURO STOXX Insurance, 
bestehend aus 18 europäischen Versicherungswerten, legte um 
16,3 % zu. Top-Performer in Europa waren die Börsen in Oslo 
(+ 33,5 %), Madrid (+ 31,8 %), Frankfurt (+ 22,0 %) und Wien 
(+ 21,7 %). Etwas schwächer war 2006 die Performance der 
Börsen in Paris und Mailand (+ 17,5 %), Zürich (+ 15,8 %) und 
London (+ 10,7 %).

Die Wiener Börse setzte 2006 ihren seit 2000 anhaltenden Er
folgskurs fort. Der ATX beendete das Jahr mit einem Stand von 
4.463,47 Punkten knapp unterhalb des mit 4.474,80 Punkten er-

reichten neuen Allzeit-Hochs. Im sechsten Jahr hintereinander 
ging der Leitindex ATX dadurch mit einem stattlichen Gewinn 
aus dem Handel. Das Plus von 21,7 % im Vergleich zu Kursan
stiegen von 50,8 % (2005) und 57,4 % (2004) konnte sich trotz 
der Abflachung im europäischen Vergleich sehen lassen.

Wien wieder eine der erfolgreichsten Börsen der Welt
Bereits Ende Jänner hatte der ATX die Marke von 4.000 Punkten 
durchbrochen und im Mai mit einem Stand von etwas mehr als 
4.300 Punkten ein neues Hoch markiert. Infolge grassierender 
Inflationsängste und Gewinnmitnahmen gab er die Kursgewinne 
durch eine Talfahrt bis auf fast 3.300 Punkten wieder völlig ab. 
Erst im November setzte ein anhaltend starker Kursaufschwung 
ein, der den ATX bis Jahresende auf neue Rekordhöhen führte.

Wien erwies sich einmal mehr als eine der erfolgreichsten Börsen 
der Welt und stellte internationale Finanzplätze wie New York, 
London oder Tokio in den Schatten. Einen substanziellen Teil 
dieses erneuten Erfolgs verdanken im ATX notierte Unternehmen 
ihrem hohen Engagement in den EU-Beitrittsländern und den 
Emerging Markets in Ost- und Südosteuropa. Als Drehscheibe 
der Ost-West-Integration profitieren sie überdurchschnittlich 
von der wirtschaftlichen Dynamik dieser Region, die sich zum 
Wachstumstreiber Europas entwickelt.

Rekordzuflüsse an frischem Kapital
Eine überaus positive Bilanz zog die Wiener Börse 2006 auch 
mit einem Rekordzufluss an frischem Kapital. Durch Börsegänge 
wie auch Kapitalerhöhungen wurden 11,9 Mrd. € aufgebracht 
– fast doppelt so viel wie 2005. Die Marktkapitalisierung erreichte 
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UNIQA Aktie

Aktienkennzahlen 2006	
 €

2005 
€

2004 
€

Börsekurs UNIQA Aktie per 31.12. 25,09 23,40 10,60

Höchstkurs 29,86 23,65 11,00

Tiefstkurs 22,35 10,60 7,85

Ø Börseumsatz/Tag (in Mio. €) 4,7 3,1 0,2

Marktkapitalisierung per 31.12. (in Mio. €) 3.005,2 2.802,8 1.269,6

Gewinn je Aktie 1,29 0,94 0,74

Gewinn vor Steuern je Aktie 1,80 1,44 0,92

Dividende je Aktie 0,35 0,26 0,22



mit einem Anstieg um rund 36 % den historischen Rekordstand 
von 146 Mrd. €. Und dies bei einer Zunahme der monatlichen 
Handelsumsätze auf durchschnittlich mehr als 10,6 Mrd. €: eine 
Zunahme um nahezu 75 %. 

Einen wesentlichen Beitrag zu dieser Erfolgsgeschichte leistete 
die Strategie zur Gewinnung ausländischer Investoren und Handels
mitglieder. Allein 2006 kamen sechs internationale Mitglieder für 
den direkten Handel an der Wiener Börse neu hinzu. Inzwischen 
entfallen bereits rund 56 % oder mehr als die Hälfte der Umsätze 
auf die ausländischen Handelsteilnehmer.

Für das laufende Jahr will die Wiener Börse durch Fortsetzung 
der Roadshows an internationalen Finanzplätzen und Meetings 
mit institutionellen Anlegern die erreichten Erfolge stabilisieren. 
Ziel ist es, die durchschnittlichen Monatsumsätze wie auch den 
jährlichen Zufluss an frischem Kapital auf einem Niveau von 11 
bis 12 Mrd. € zu konsolidieren.

Konsolidierungsphase der UNIQA Aktie
Mit einer Kursexplosion und einem Gewinn von 120,8 % war 
die UNIQA Aktie 2005 einer der Top-Performer der Wiener 
Börse. Im vergangenen Jahr setzte eine Konsolidierungsphase 
ein. Nach einem viel versprechenden Start und einem am 	
11. Mai 2006 erreichten Allzeit-Hoch von 29,86 € konnte sich 

die Aktie der allgemein einsetzenden Schwächeperiode nicht 
entziehen und verzeichnete eine Korrektur bis auf den Jahres
tiefststand von 22,35 € Mitte Juni.

Die später einsetzende kräftige Erholung hielt jedoch nicht bis 
zum Jahresende an. Für 25,09 € pro Stück ging die UNIQA 
Aktie per ultimo 2006 daher im Jahresvergleich mit einem 
Gewinn von 7,2 % aus dem Markt. Die Marktkapitalisierung 
des Unternehmens stieg dadurch weiter auf rund 3 Mrd. €.

Analysten entdecken UNIQA
Neben den zahlreichen Besuchen von Investoren und Analysten 
in Wien nahmen wir im Jahr 2006 an zahlreichen österrei
chischen und internationalen Roadshows und Investorenkon
ferenzen teil. Als Folge dieser kontinuierlichen Kommunikation 
mit dem Kapitalmarkt nahmen zahlreiche Investmentbanken 
und Analystenhäuser die Coverage der UNIQA Gruppe auf und 
beurteilen uns regelmäßig.

Eine aktuelle Übersicht über die Empfehlungen ist im Internet 
unter www.uniqagroup.com ‡ Investor Relations ‡ UNIQA Aktie 
‡ Analysten Research verfügbar. Von den Analysten folgender 
Häuser wurden bisher Berichte zur UNIQA Gruppe erstellt:

	 Raiffeisen Centrobank
	 UBS
	 Erste Bank
	 JPMorgan
	 CA IB
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Wertpapierkürzel UQA

Reuters UNIQ.VI

Bloomberg UQA.AV

ISIN AT0000821103
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Aktionärsstruktur unverändert
Die Anteile unserer Kernaktionäre blieben im Vergleich zu 
2005 weitgehend unverändert. Die Austria Versicherungsverein 
Beteiligungs-Verwaltungs GmbH hält 35,24 %, die BL Syndikat 
Beteiligungs GmbH 31,95 %, die UQ Beteiligung GmbH 6,97 %, 
die NÖ Landes-Beteiligungsholding GmbH 5,22 % und die 
Collegialität Versicherung auf Gegenseitigkeit 3,23 % des Aktien
kapitals der Konzernobergesellschaft UNIQA Versicherungen AG. 
Aufgrund von Stimmrechtsbindung sind die Anteile der Austria 
Versicherungsverein Beteiligungs-Verwaltungs GmbH, der BL 
Syndikat Beteiligungs GmbH und der Collegialität Versicherung 
auf Gegenseitigkeit zusammenzurechnen.

Der Bestand an eigenen Aktien betrug Ende 2006 0,29 %. Der 
Free Float liegt daher weiterhin bei knapp über 17 %. Vom ge-
samten Aktienkapital werden 95 % in Österreich und 5 % in 
anderen Ländern Europas und Nordamerikas gehalten.

Weiter im Nachhaltigkeitsindex VÖNIX
Auch nach der neuen Zusammensetzung des Nachhaltigkeits
index VÖNIX gehören wir zu den jetzt 27 börsenotierten 
Werten, die hinsichtlich ihrer sozialen und ökologischen Leistung 
führend sind. Damit dürfen wir für ein weiteres Jahr das VÖNIX-
Membership-Label tragen.

Die Entwicklung des VÖNIX hat gezeigt, dass sich Corporate 
Citizenship und Corporate Social Responsibility als Element 
moderner Unternehmensführung auch für Anleger lohnen. Im 
ersten, am 16. Juni 2006 beendeten Indexjahr 2005/2006 kam 
der VÖNIX auf eine Performance von 17,85 % und schlug die 
Benchmark des ATXPrime der Wiener Börse klar um rund 3,5 Pro
zentpunkte.
 

Optimale Unterrichtung der Aktionäre
Unsere modernen Instrumente der Investor Relations haben 
auch 2006 eine umfassende und aktuelle Unterrichtung der 
Financial Community und der Aktionäre ermöglicht. Weiter
hin stellen wir unsere Geschäfts- und Quartalsberichte wie 
auch Ad-hoc-Meldungen nicht nur online über die Website	
www.uniqagroup.com, sondern auf Wunsch auch in schrift-
licher Form zur Verfügung. Für die Anleger, Analysten und ins-
titutionellen Investoren in aller Welt gibt es diese Informationen 
über unsere Investor-Relations-Abteilung auch in englischer 
Sprache.
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21. Mai 2007 	
Ordentliche Hauptversammlung

31. Mai 2007 	
1. Quartalsbericht 2007

4. Juni 2007 	
Ex-Dividendentag
Dividendenzahltag

31. August 2007 	
2. Quartalsbericht 2007

28. November 2007 	
3. Quartalsbericht 2007 

Finanzkalender

2007

Aktionärsstruktur der UNIQA Versicherungen AG
in %

 35,24 Austria Versicherungs-
  verein Beteiligungs-
  Verwaltungs GmbH
 31,95 BL Syndikat Beteiligungs 
  Gesellschaft m.b.H.
17,10 Free Float
 6,97 UQ Beteiligung GmbH
 5,22 NÖ Landes-Beteiligungs-
  holding GmbH
 3,23 Collegialität Versicherung
  auf Gegenseitigkeit
 0,29 Eigene Aktien

Aktionärsstruktur nach Investorentyp
in %

 77,4 Kernaktionäre
 14,1 Institutionelle Investoren
 6,5 Österreichische
  Bundesländer
 1,7 Privataktionäre
 0,3 Eigene Aktien

Aktionärsstruktur nach Ländern
in %

 95,0 Österreich
 4,3 Europa
 0,7 Nordamerika

gb2006.uniqagroup.com
Unser Konzernbericht erscheint in deutscher und englischer 

Sprache und ist auch in einer interaktiven Online-Version 

verfügbar.
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Regel 49
Aufgrund der gewachsenen Aktionärsstruktur von UNIQA und 
der Besonderheit des Versicherungsgeschäfts in Bezug auf 
die Veranlagung von Versicherungswerten besteht eine Reihe 
von Verträgen mit den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern 
nahestehenden Unternehmen. Sofern derartige Verträge eine 
Genehmigungspflicht des Aufsichtsrats gemäß § 95 Abs. 5 	
Z. 12 AktG (Regel 48) erfordern sollten, können aus geschäfts
politischen und wettbewerbsrechtlichen Gründen die Details die-
ser Verträge nicht offengelegt werden. Sämtliche Geschäfte wer-
den jedenfalls auf der Grundlage marktkonformer Konditionen 
abgeschlossen. 

Regel 52
Der Aufsichtsrat von UNIQA Versicherungen AG besteht aktuell 
aus zwölf Kapitalvertretern. Diese höhere Zahl ergibt sich aus 
der gewachsenen Aktionärsstruktur der Gesellschaft.

Corporate-Governance-Bericht

UNIQA Versicherungen AG bekennt sich seit 2004 zur Einhaltung des Österreichischen Corporate Governance Kodex und veröffent
licht die freiwillige Selbstverpflichtungserklärung sowohl im Konzerngeschäftsbericht als auch auf der Konzern-Website unter 	
www.uniqagroup.com ‡ Investor Relations ‡ Corporate Governance. Die Umsetzung und Einhaltung der einzelnen Regelungen 
des Kodex werden regelmäßig durch eine unabhängige externe Institution evaluiert. Die Überprüfung erfolgt unter Anwend
ung des Fragebogens zur Evaluierung der Einhaltung des Österreichischen Corporate Governance Kodex, herausgegeben vom 
Österreichischen Arbeitskreis für Corporate Governance. Die Berichte über diese freiwillige Evaluierung sind ebenfalls auf der 
UNIQA Konzern-Website einsehbar.

UNIQA erklärt sich auch weiterhin bereit, den Österreichischen Corporate Governance Kodex einzuhalten. Die im Kodex 
angeführten L-Regeln („Legal Requirement“) werden alle dem Gesetz entsprechend eingehalten. Bei nachfolgenden 	
C-Regeln („Comply or Explain“) weicht UNIQA von den Bestimmungen des Kodex in der Fassung 2006 ab und begründet dies 
wie folgt:

Regel 38
Eine gesonderte Altersgrenze für Mitglieder des Vorstands in der 
Satzung vorzusehen, wird als nicht zweckmäßig erachtet. Die 
Bestellung der Vorstandsmitglieder richtet sich ausschließlich 
nach deren fachlicher und persönlicher Qualifikation.

Regeln 41 und 43
Die Aufgaben des Nominierungsausschusses und des Vergütungs
ausschusses werden vom Personalausschuss wahrgenommen.

Regel 45
Mag. Markus Mair ist neben seiner Funktion als Aufsichtsrats
mitglied der UNIQA Versicherungen AG auch im Aufsichtsrat 
der Grazer Wechselseitige Versicherung AG und der GRAWE-
Vermögensverwaltung.

Ein detaillierter Vergütungsbericht für Vorstand und Aufsichtsrat (Regeln 29, 30 und 51) befindet sich im Konzernanhang auf 	
S. 136 ff.

Eine detaillierte Aufstellung über die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der UNIQA Versicherungen AG und der eingesetzten 
Ausschüsse, die Unabhängigkeit der einzelnen Mitglieder sowie deren Funktionsperiode und vergleichbare Funktionen in anderen 
in- und ausländischen börsenotierten Aktiengesellschaften (Regeln 39, 53 und 58) findet sich im Konzernanhang auf S. 84 f. Die 
Kriterien für die Unabhängigkeit von Aufsichtsrats- und Ausschussmitgliedern sowie die Aufgabenbereiche der einzelnen Ausschüsse 
sind auf der Konzern-Website abrufbar.

Ein umfangreicher Risikobericht (Regel 67) befindet sich im Konzernanhang auf S. 86 ff. Eine Darstellung über die erfolgten 
Meldungen über Director’s Dealings (Regel 70) ist auf der Konzern-Website abrufbar.
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